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管理專注事情，領導在意人。領導力不僅僅是掌控或管理團隊，而
是關注和支持團隊成員的需求和成長。這種領導風格強調關懷、支
持和引導，確保每個成員都能發揮其潛力，並在工作中感到被重視

和受到尊重。

過去領導者的責任是下達命令，未來領導者的責任在
於聆聽？



舊世界 新世界

路只有一條，照我解釋的
去做。

組織學校團隊/社群，構
思辦法，做中學、學中做。

沒有錯誤這種事，沒有輸
贏這種事，只有做就對了。



熱忱是一種強烈的興趣和熱情，通常與個人的喜好和興趣有關。它
是一種內在的動力，驅使人持續投入某種活動或領域，即使面臨困
難或挑戰。它通常也伴隨著對某事物的深厚情感和投入，讓人願意

付出時間和努力。

關鍵在於你怎麼想？



以誠意與榜樣,價值串
聯凝聚全員歸屬感。

找方法與策略,設計思
考解決現場實務問題。

用跨域與協作,機會連
結創發學校競爭未來。
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所有的教育理念我們都知道得已經夠多。關鍵是去行動，並且用設
計思考來做事，「不是多一件事」要做，而是「用更好的方式去完

成你原本要做的事」。

知行合一？



用設計思考 再造學校、改變教育
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l 主動積極
l 以終為始
l 要是第一
l 解己知彼
l 雙贏思維
l 統合綜效
l 不斷更新

l Be Kind
l Be good
l Be Brave

l Be different
l Be Human
l Be Happy

l 自信
l 同理
l 願意學習

l 投入
l 溝通
l 學會學習

l 合作
l 創意
l 不斷更新
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＃《怪物》是枝裕和電影



擁有使命和目標的學校組織能夠提供更健康、更積極的工作環境，
促進同仁的成長和學校的長期成功，而內部政治鬥爭則會削弱學校

的競爭力和發展潛力。

一個人，走得比較快。一群人，走得比較遠？



：主動積極，以終為始，要事第一，雙贏思維，知彼解己，統合綜效，不斷更新

：品格力躍升 ，溝通力躍升 ，思考力躍升 ；創造力躍升 ，
協作力躍升 ，公民力躍升

4 種課程交作：部定課程品保，校訂課程探究，
                              非正式課程連結，潛在課程佈局
                                （HQ IQ EQ MQ）

3 面設計思考：自發，互動，共好
全人發展，世界

公民

課綱導向，培育整合活用
人才

正向輔導與管教，監評
調節

拆掉思維裡的牆，
面向未來

1 個終極目標：適性揚才
終身學習

5 個學習村落連結：確保學力，扎根班經，講究美感，  
                                           科技HUB、國際導航

生態系統觀，場域滋養，社群
共力

Recognition makes Fuhe
strong 112-115學年度學校發展藍圖

6 力進化躍升

7 個習慣陶養



福和六躍/鑰、生生卓越      
福和
六躍/鑰 校本素養 素描 福和

六躍/鑰 校本素養 素描

品格力

躍升
（自發）

l 對於人生和學會學習採取積極的態度

l 具備勇氣、堅持、毅力和復原力

l 表現同理、惻隱之心和正直行為

思考力

躍升
（自發）

l 能評估資訊和論點

l 能產生連結和辨認不同模式

l 能生成有意義的知識建構

溝通力

躍升
（互動）

l 善用不同風格、模式和工具產生影響

l 能反思溝通持續促進發展與改善

l 能基於人文關懷和證據為本有效溝通

創造力

躍升
（互動）

l 具備經濟和社會的創業精神

l 能提出優質的探究性問題/議題

l 能提出新穎想法去實驗、反思、行動

公民力

躍升

（共好）

l 具有全球視野

l 對於人類和環境永續抱持真誠的志趣

l 能解決真實世界中混屯且複雜的問題

協作力

躍升

（共好）

l 具備人際關係及團隊合作的技能

l 具備社交、情緒及跨文化的技能

l 能管理團體動能和因應挑戰

在福和成就更好的自己
To be a better me.



五個教育任務 機動編組、網絡結構，共力行動
首重提升學力 優先扎根班經 講究美感文化 增幅科技HUB 探究國際導航

福和
六躍
/鑰

p品格力躍升
p思考力躍升
p協作力躍升

p協作力躍升
p公民力躍升
p品格力躍升

p溝通力躍升
p創造力躍升
p公民力躍升

p創造力躍升
p溝通力躍升
p協作力躍升

p公民力躍升
p溝通力躍升

表現
任務

l 增Ａ減Ｃ
l 跨域社群
l 試題分析
l 素養導向
l 自主學習

l 七個好習慣（自
我領導力）

l 六要好態度
l 學生自治會

l 鼓勵參與校內外
競賽養能

l 閱讀深耕學校
l 社團展能發表
l 美感校園策展
l 生涯職探協作

l 行動學習學校
l 科技旗艦級學校
l 數位治理學校
l 科研成果發表

l 國際教育學校
l 雙語教育學校
l ＳＤＧs探究
l 公民行動探究

心法 要有與上帝摔跤的
勇氣

未來，我們期許孩
子長成什麼樣子；
現在，我們大人先
努力長成那個樣子

校園環境是孩子
學習的第三位教
師

拆掉思維裡的牆，面
向未來

為覓食而奔跑，
或為逃離被當成
食物而奔跑





未來，我們擁有共同的語言（七個好習慣：追求個人與公眾的成
功）、（自主學習：為自己的學習負責），透過共同語言能凝聚我
們管教與輔導共識與態度。另外，具備共同的工具（自我領導力系
統工具）、（學會學習的系統策略），透過共同工具能彰益教師權

能與尊嚴。

投資自己，做自己的貴人


