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115 學年度期初校務會議校長室報告｜真正

的「我們」，是讓彼此都不必一個人撐 

各位福和師長夥伴，大家好： 

115 學年度即將開始。 

每到這個時候，我們總會談新的學年、新的目標與新的期待。但今年，我更想

先談一件比「我們還要做什麼」更重要的事——我們要如何讓每一位夥伴，都

能走得長久。 

這段時間，我看見教務處一次又一次招募教師，也看見因為師資不足，許多夥

伴默默接下額外的課務、代課與行政工作。我也知道，在教室裡，老師面對的

從來不只是教學，還有班級經營、親師溝通、學生情緒與行為問題，以及許多

難以預期的挑戰。 

這些辛苦，不應該因為大家習慣承擔，就被視為理所當然。 

所以，在新學年度開始以前，我首先想說：謝謝大家。 

但除了感謝，我也更清楚，身為校長，不能只說一句「辛苦了」，然後期待大

家繼續靠責任感撐下去。教育不能只靠熱忱支撐，學校也不能只靠一群願意多

做一點的人運作。 

112 學年度，福和國中透過校務會議正式決議，將「自主學習」與「自我領導

力」納入學校中長程發展的重要主軸。這幾年，我們也常說：從「我」走向

「我們」。 

從「我的課堂」，走向「我們的學生」； 

從「我的問題」，走向「我們一起想辦法」； 

從「我把事情做好」，走向「我們一起讓學校變得更好」。 

我依然相信這件事。 

但我也愈來愈深刻地體會到，真正的「我們」，不是把更多責任放到每個人身

上，而是在一個人遇到困難時，整個系統都願意開始啟動。 



 2 

老師遇到學生問題，有人一起討論；面對棘手的親師溝通，有行政共同承擔；

教學遇到困難，有夥伴可以商量、分享方法；政策推動造成負擔時，我們願意

停下來檢視，而不是只問「為什麼做不到」。 

這才是我期待的福和。 

這幾年，教育環境快速改變。少子化已真實進入校園，私立學校與台北市跨區

就學的拉力，使學生來源、學生結構與學習需求逐漸改變；數位科技與人工智

慧快速發展，也重新改寫孩子的學習方式。同時，我們還面對師資短缺、教師

招聘困難，以及日益複雜的親師生關係。 

這些問題，不是任何一位老師單靠努力就能解決的。 

因此，我們需要更清楚地建立界線：有些問題，可以透過專業成長改善；但有

些問題，本來就需要制度與團隊一起承擔。 

我始終相信：老師有餘裕，才有空間真正看見孩子；老師感到安全，才有勇氣

嘗試新的教學；老師知道身後有人，遇到問題時，才不必總是想著如何獨自承

擔。 

因此，我也希望每一位夥伴都知道：你的課堂，不只是你一個人的責任。 

當學生出現嚴重情緒、行為或管教問題；當親師溝通已超出教師能單獨處理的

範圍；當不合理的壓力已影響教學與身心狀態時，請讓行政知道。 

我們要建立的，不是「老師先自己處理，真的不行再來找行政」的文化，而是

當第一線出現警訊時，行政、學務、輔導與相關團隊能夠更早進場。這不是把

問題丟給行政，而是學校本來就應該和老師一起解決問題。 

115 學年度，「自主學習」與「自我領導力」仍會是福和重要的教育方向。我

們期待孩子能了解自己、設定目標、做出選擇、為自己負責，也懂得與他人合

作。 

但我也想提醒自己與行政團隊：方向堅定，不代表步伐不能調整。 

如果政策推動太快，我們就慢一點；如果老師負擔太重，我們就重新安排；如

果實踐結果與原來想像不同，我們就修正。真正的專業，不是證明自己一開始

就是對的，而是願意聽見現場的聲音，持續調整。 

我們不需要為了成果而趕路。如果一項好的教育理念，最後讓第一線老師精疲

力盡，我們就有責任重新思考它的推動方式。 
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我期待的福和，也不是一所看起來完美、沒有問題的學校。真正好的學校，是

遇到問題時，有人一起面對。 

我希望有一天，當我們談起福和時，老師會說： 

「教育的工作不容易，但我不是一個人。」 

遇到學生問題，知道可以找誰；遇到教學困難，有人可以商量；做得不夠好的

時候，可以安心承認；提出不同意見時，不必擔心成為麻煩；累了可以說累，

真的撐不住時，也知道身後有人。 

115 學年度，我們仍會遇到許多挑戰，有些問題甚至還沒有答案。但我希望，

至少有一件事可以比以前更確定：當你遇到困難時，你不需要一個人撐。 

謝謝每一位願意留在教育現場、陪伴孩子，也願意陪伴彼此的福和夥伴。 

新的學年度，願我們不只是一起把事情做好，也能一起把彼此照顧好。 

祝福每一位福和夥伴，115 學年度平安、健康、工作順心；也祝福我們，在不

讓任何一個人孤單前行的前提下，一起把福和帶向更好的地方。 

校長 陳君武 敬上/20260828 

 


